
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖9 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เทศข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

30,000 
 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

๓0,000 
 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 

รวม 2 60,๐๐๐    



 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖9 
(คน) 

งบ 
ประมาณ 
๒๕๖9 

 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

15 30,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 

๒) บุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 มิ.ย. 69 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ความร ู ้ ท ั กษะด ้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

15 37,500 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 3,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 
รวม 33 70,500    



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖9 
(คน) 

งบ 
ประมาณ 
๒๕๖9 

 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
  

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

12,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
- สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

41 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมปกครองท้องถ่ิน 
 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

1) การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 

สำรวจความต้องการ
อัตรากำลังของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง
เพื่อนำมาวิเคราะห์ความ
ต้องการกำลังคน และ
รวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

5 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

 2) การรับโอน(ย้าย) พนักงาน
เทศบาลหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินอื่น 

ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินอื่น 
ดำรงตำแหน่งว่าง 

5 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) สำนักปลัดเทศบาล 

รวม 55 12,000    



 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
๒๕๖9 
(คน) 

งบ 
ประมาณ 
๒๕๖9 

 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

41 10,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

41 9,840 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

๓) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในเทศบาล 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

41 8,200 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

41 82,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

รวม ๑64 110,040    


